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Entscheidung zum Umgriff des optimierten Regiebetriebs Kita 2011

Der Kinder- und Jugendhilfeausschuss, der
Schul- und Sportausschuss sowie der Verwal-
tungs- und Personalausschuss haben in einer
gemeinsamen Sitzung am 01.12.2009 mit brei-
ter Mehrheit das in Grafik 1 (s. Riickseite) dar-
gestellte Modell fiir den Umgriff des optimier-
ten Regiebetriebs Kita (0RB) empfohlen. Damit
ist ein wichtiger Meilenstein im Projekt Kita
2011 geschafft!

Wie wir bereits in vorangegangenen Ausga-
ben der Projektinfo berichtet haben, ging es
bei diesem ersten Schritt zur Neuorganisation
der Kindertagesbetreuung insbesondere um
die Frage, welche Aufgaben innerhalb des
oRB wahrgenommen werden und welche im
Schul- und Kultusreferat aulRerhalb des oRB
anzusiedeln sind.

Die grundsatzliche Zuordnung des Betriebs
der Kindertageseinrichtungen in eigener Tra-
gerschaft einschlie3lich der Fachberatungen
als sogenannte Kernaufgaben zum oRB war
unstrittig. Was hierzu zahlt, ist aus der Abbil-
dung ,Betrieb der Einrichtungen in eigener
Tragerschaft” (Grafik 1) ersichtlich.

Nicht Teil des oRB sind die Tagesheime.
Der Stadtrat hat am 01.12.2009 empfohlen,
diesen Bereich nicht dem oRB zuzuordnen.
Ein Grund hierfir ist die voraussichtliche
Weiterentwicklung der Tagesheime in Rich-
tung Ganztagsschule.

Um den Betrieb der stadtischen Kindertages-
einrichtungen zu gewahrleisten, missen
neben der Arbeit in den Einrichtungen auch
diverse Managementaufgaben wahrgenom-
men werden. Wie Sie der Grafik 1 entnehmen
konnen, beinhalten diese Management-
aufgaben z.B. die Verantwortung im Bereich
Personal. Wesentlicher Teil dieser Aufgabe

ist die Personalauswahl bei Neueinstellungen
und fur Beforderungstellen (sogenannte
Funktionsstellen) im Erziehungsdienst.

In der Beschlussvorlage zum Umgriff des
oRB ging es neben dem Betrieb der Einrich-
tungen in eigener Tragerschaft um die Zuord-
nung von Planungs- und Steuerungsaufgaben
beziiglich der freien und sonstigen Trager.
Hier hatte der Stadtrat in seiner Grundsatz-
entscheidung am 20.05.2009 eine klare Tren-
nung von Steuerung und Betrieb festgelegt.

Um auch in der Aul3ensicht die notwendige
Transparenz herzustellen, wurden diese Auf-
gaben nach strategischen bzw. operativen
Aufgaben getrennt und entsprechend der
nachfolgenden Grafik 2 (s. Riickseite) dem
oRB zugeordnet bzw. aul3erhalb angesiedelt.

Mit dieser Zuordnung wird erreicht, dass die
Bedarfsplanungen innerhalb des Schul- und
Kultusreferates durchgangig aus einer Hand
erfolgen und dass die Vergabe von Betriebs-
tragerschaften losgeldost vom oRB entschieden
wird.

Auf der Grundlage der jetzt vorliegenden Ent-
scheidung steht als Nachstes die Detailorgani-
sation an. Diese reicht von der Ubergreifenden
Strukturfindung der Einrichtungen bis hin zur
Gestaltung der Serviceaufgaben und der zuge-
horigen Ablaufe.

Liebe Kolleginnen und Kollegen aus dem Be-
reich der Tagesheime, da Sie aufgrund der
Stadtratsentscheidung nicht mehr unmittelbar
vom Projekt Kita 2011 betroffen sind, werden
Sie kiinftig keine Projektinfo mehr erhalten.
Wir bitten hierfir um Verstandnis und wiin-
schen Ihnen alles Gute.
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