
nach den Begleitforen im Januar 2010 hatten 
wir die Aufgabe, die zahlreichen und vielfälti-
gen Rückmeldungen der TeilnehmerInnen und 
Teilnehmer der Veranstaltungen auszuwerten. 
Tausende von Rückmeldungen wurden im PC 
in Tabellen festgehalten. Wir haben alle Einzel-
beiträge auf besonders häufige und prägnante 
Äußerungen hin analysiert und in den folgen-
den Abbildungen 1 bis 4 zusammengefasst. Da 
es um das künftige gute Zusammenwachsen 
in einem optimierten Regiebetrieb (oRB) geht, 
haben wir die Äußerungen bewusst keinem 
der beiden Referate zugeordnet. Teilweise wäre 
dies auch gar nicht möglich gewesen. 

Ihre Rückmeldungen zu Finanzen und zur 
Personalausstattung sind nicht Teil des jetzt 
laufenden Veränderungsprozesses. Sie werden 
aber informativ und in verdichteter Form als 
Ergebnis der Foren im Beschluss zur Detailor-
ganisation dargestellt. Ihre in den Begleitforen 
kommunizierten Erfahrungen mit der heutigen 
Organisation und Ihre Vorschläge zur Organisa-
tion des oRB Kita sind aktuell Teil der laufenden 
Diskussionen in der Projektgruppe. 

Die Projektgruppe Kita 2011 ist vom 25. bis 
26.05.2010 in Klausur gegangen und hat sich 
grundsätzlich auf die Strukturen eines gemein-
samen Modells verständigt. Zur Zeit erfolgt die 
genaue Ausformulierung des Modells, die Be-
schreibung der einzelnen Funktionen und der 
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regelmäßige Check, ob und wie die an den oRB 
gestellten Anforderungen, u. a. Ihre Wünsche 
und Anregungen, in dem Modell aufgehen. In 
das Modell fließen auch Anforderungen aus 
der Perspektive der Eltern und der freien und 
sonstigen Träger sowie inhaltlich/fachliche, 
finanzielle und strukturelle Rahmenbedingun-
gen ein. Wesentliches Ziel ist dabei, ein Modell 
zu entwickeln, das transparent und überschau-
bar ist und das ein Umfeld schafft, das ein den 
pädagogischen Grundsätzen entsprechendes 
Arbeiten ermöglicht.
 
Der Beschluss zur Detailplanung wird dem 
Stadtrat im Herbst vorgelegt. 

Die Modellbildung ist das Herzstück der De-
tailorganisation. Damit zum 01.01.2011 ein 
gesicherter Start des oRB gewährleistet ist, 
sind rund um das Modell viele Details der 
Infrastruktur zu klären. Dazu wurden die in der 
Abb. 5 dargestellten Arbeitsgruppen ins Leben 
gerufen.

Und sollten wir etwas vergessen haben, ist 
dies kein Anlass zur Sorge. In diesen Fällen gilt 
der Grundsatz, dass nach den alten Regelun-
gen weiter gearbeitet wird, bis eine Neurege-
lung herbeigeführt werden konnte. 

Über die weitere Entwicklung im Projekt Kita 
2011 werden wir Sie wie gewohnt informieren.

Ihre Projektgruppe
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